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COCN
レジリエントエコノミーレジリエントエコノミーレジリエントエコノミーレジリエントエコノミー研究会研究会研究会研究会

ワークショップワークショップワークショップワークショップのののの総括総括総括総括

１１１１．．．．【【【【第一部第一部第一部第一部】】】】 レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな産業構造産業構造産業構造産業構造のののの構築構築構築構築

基調講演 The Resilient Economy: 
Integrating Competitiveness and Security

・産業政策の視点からの考察

・サプライチェーンからの考察

・エネルギー・情報の視点からの考察

２２２２．．．．【【【【第二部第二部第二部第二部】】】】 レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな社会社会社会社会インフラインフラインフラインフラのののの構築構築構築構築

基調講演 東日本大震災から学ぶ社会インフラ・レジリエンスの重要性

・レジリエントな社会資本・物流

・レジリエントなエネルギー

・レジリエントな情報通信



COCN
１１１１．．．．第一部第一部第一部第一部 基調講演基調講演基調講演基調講演 The Resilient Economy: 

Integrating Competitiveness and Security

①

� アメリカアメリカアメリカアメリカではではではでは9.11以降以降以降以降、、、、Innovationとととと
Sustainabilityにににに加加加加ええええ、、、、Resiliency
がががが重要重要重要重要なななな企業競争力企業競争力企業競争力企業競争力のののの要素要素要素要素だとだとだとだと認識認識認識認識。。。。

� レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス費用費用費用費用はははは埋没費用埋没費用埋没費用埋没費用、、、、生産性生産性生産性生産性

のののの向上向上向上向上やややや新新新新たなたなたなたな事業機会事業機会事業機会事業機会をををを創出創出創出創出。。。。

� 各分野各分野各分野各分野のののの専門家専門家専門家専門家がががが協働協働協働協働ししししリスクリスクリスクリスクのののの想定想定想定想定

・・・・対応計画対応計画対応計画対応計画をををを戦略的戦略的戦略的戦略的にににに行行行行うことがうことがうことがうことが重要重要重要重要。。。。

� 政府政府政府政府のののの役割役割役割役割はははは、、、、集合体集合体集合体集合体としてとしてとしてとして調和調和調和調和させさせさせさせ

るためのるためのるためのるためのリスクリスクリスクリスクややややコストコストコストコスト共有制度共有制度共有制度共有制度をををを設設設設

計計計計することすることすることすること。。。。

� 日本日本日本日本ではではではでは、、、、リスクヘッジリスクヘッジリスクヘッジリスクヘッジのののの認識認識認識認識がががが弱弱弱弱くくくく、、、、

セキュリティセキュリティセキュリティセキュリティのののの基準基準基準基準がないためがないためがないためがないため、、、、政府政府政府政府

のののの推進力推進力推進力推進力がががが欠欠欠欠けているけているけているけている。。。。

米米米米COC
Mr. Chad Evans
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２２２２．．．．事業継続事業継続事業継続事業継続へのへのへのへのシステムズシステムズシステムズシステムズ・・・・アプローチアプローチアプローチアプローチ

②

� 3.11のののの経験経験経験経験をしてもをしてもをしてもをしても、、、、メガリスクメガリスクメガリスクメガリスクはははは依依依依

然然然然としてとしてとしてとして過小評価過小評価過小評価過小評価されているされているされているされている。。。。

� メガリスクメガリスクメガリスクメガリスクはははは具体化具体化具体化具体化がががが難難難難しくしくしくしく、、、、インテリインテリインテリインテリ

ジェンスジェンスジェンスジェンスがががが必要必要必要必要。。。。アメリカアメリカアメリカアメリカではではではではシステムシステムシステムシステム

工学工学工学工学ののののアプローチアプローチアプローチアプローチをををを政策政策政策政策にににに適用適用適用適用。。。。

� レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは企業価値企業価値企業価値企業価値ででででコストコストコストコストではなではなではなではな

いいいい。。。。サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンのののの途絶途絶途絶途絶はははは企業価企業価企業価企業価

値値値値（（（（期待収益期待収益期待収益期待収益））））をををを長期的長期的長期的長期的にににに悪化悪化悪化悪化させるさせるさせるさせる。。。。

� レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは日本日本日本日本のののの経済成長経済成長経済成長経済成長にににに直接直接直接直接

的的的的にににに影響影響影響影響。。。。マクロマクロマクロマクロ経済経済経済経済はははは個個個個々々々々のののの企業価企業価企業価企業価

値値値値のののの集合体集合体集合体集合体。。。。

� BCPからからからからBCMSへへへへ。。。。マネジメントシステマネジメントシステマネジメントシステマネジメントシステ

ムムムムとしてとしてとしてとして国際規格化国際規格化国際規格化国際規格化のののの方向方向方向方向。。。。

慶應義塾大学慶應義塾大学慶應義塾大学慶應義塾大学

保井特任教授保井特任教授保井特任教授保井特任教授
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３３３３．．．．レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな企業経営企業経営企業経営企業経営とととと金融金融金融金融

③

� 2011ダボスダボスダボスダボス会議会議会議会議ののののGlobal Risk 
Landscapeではではではでは、、、、日本日本日本日本のののの自然災害自然災害自然災害自然災害のののの

リスクリスクリスクリスクがががが突出突出突出突出。。。。

� 非財務的非財務的非財務的非財務的なななな事業継続性評価事業継続性評価事業継続性評価事業継続性評価をををを「「「「防災防災防災防災

格付格付格付格付」」」」としてとしてとしてとして世界初世界初世界初世界初でででで実施実施実施実施。。。。

� 企業企業企業企業をををを超超超超えたえたえたえた連携連携連携連携やややや情報共有情報共有情報共有情報共有をいかをいかをいかをいか

にしてにしてにしてにして繋繋繋繋げるかげるかげるかげるか。。。。

� 企業価値企業価値企業価値企業価値のののの源泉源泉源泉源泉となるとなるとなるとなる経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略としてとしてとしてとして

のののの位置付位置付位置付位置付けとなることをけとなることをけとなることをけとなることを期待期待期待期待。。。。

日本政策投資銀行日本政策投資銀行日本政策投資銀行日本政策投資銀行

橋本常務執行役員橋本常務執行役員橋本常務執行役員橋本常務執行役員
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４４４４．．．．東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災におけるにおけるにおけるにおける

那珂工場生産那珂工場生産那珂工場生産那珂工場生産ラインラインラインラインのののの復旧復旧復旧復旧とととと今後今後今後今後のののの対応対応対応対応についてについてについてについて

④

� 精精精精密密密密加工加工加工加工とととと複雑複雑複雑複雑なななな工工工工程程程程をををを有有有有するするするするマイコマイコマイコマイコ

ンンンン生産生産生産生産ラインラインラインラインはははは3.11のののの被被被被害害害害でででで生産生産生産生産量量量量
がががが半減半減半減半減しししし、、、、世界世界世界世界中中中中のののの顧客顧客顧客顧客にににに影響影響影響影響

� 最最最最大大大大被被被被害害害害をををを受受受受けたけたけたけた那珂那珂那珂那珂工工工工場場場場のののの復旧復旧復旧復旧にににに
際際際際してはしてはしてはしては大部大部大部大部屋屋屋屋方式方式方式方式でででで大大大大幅幅幅幅にににに時間短時間短時間短時間短

縮縮縮縮をををを達達達達成成成成。。。。９９９９月末月末月末月末ままままでにでにでにでに3.11以以以以前前前前のののの生生生生
産産産産レレレレベルベルベルベルをををを超超超超えるえるえるえる予予予予定定定定。。。。

� 新新新新BCP①①①①：：：：顧客顧客顧客顧客とのとのとのとのリスクリスクリスクリスク共有共有共有共有

→→→→回復回復回復回復シシシシミミミミュレーシュレーシュレーシュレーショョョョンンンンをををを顧客顧客顧客顧客とととと共有共有共有共有

� 新新新新BCP②②②②：：：：ママママルルルルチフチフチフチファブァブァブァブ（（（（並並並並行生産行生産行生産行生産））））

� 新新新新BCP③③③③：：：：耐震耐震耐震耐震性性性性強強強強化化化化
� 製品製品製品製品ラインラインラインラインのののの見見見見直直直直しししし

→→→→古古古古いいいい製品製品製品製品はははは調調調調達面達面達面達面ででででボトボトボトボトルルルルネックネックネックネック

ルルルルネサスエレクトロネサスエレクトロネサスエレクトロネサスエレクトロニニニニクスクスクスクス

加加加加藤代表取締藤代表取締藤代表取締藤代表取締役専務役専務役専務役専務
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５５５５．．．．パソコンパソコンパソコンパソコン製造製造製造製造におけるにおけるにおけるにおける事業継続対応事業継続対応事業継続対応事業継続対応

⑤

� 全全全全生産工生産工生産工生産工程程程程をををを国国国国内内内内でででで実施実施実施実施。。。。3.11ではではではでは
交通交通交通交通・・・・ガガガガソソソソリンリンリンリン供給供給供給供給のののの状況状況状況状況からからからからBCPをををを
発動発動発動発動しししし、、、、島島島島根根根根工工工工場場場場でででで代替代替代替代替生産生産生産生産。。。。

� 2001年年年年よりよりよりより40回回回回のののの訓練訓練訓練訓練をををを実施済実施済実施済実施済みみみみ。。。。

� 安全安全安全安全上上上上でででで被被被被災工災工災工災工場場場場にににに入入入入れれれれずずずず、、、、BCP発発発発
動動動動がががが遅延遅延遅延遅延。。。。

� 代替代替代替代替工工工工場場場場へのへのへのへの人人人人員員員員派遣派遣派遣派遣はははは一一一一名名名名ののののみみみみ。。。。
被被被被災災災災時時時時にににに家家家家族族族族からからからから離離離離れるのはれるのはれるのはれるのは困困困困難難難難。。。。

� 輸送輸送輸送輸送難難難難へのへのへのへの対応対応対応対応・・・・優先優先優先優先度度度度のののの事事事事前前前前設定設定設定設定・・・・
生産生産生産生産システムシステムシステムシステム互換互換互換互換性性性性のののの事事事事前確前確前確前確認認認認にににによりよりよりより

今後今後今後今後ののののリスクリスクリスクリスク対応対応対応対応ををををよりよりよりより高高高高度化度化度化度化。。。。

富士通富士通富士通富士通

齋藤齋藤齋藤齋藤執行役員執行役員執行役員執行役員
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６６６６．．．．震災復旧震災復旧震災復旧震災復旧へのへのへのへの取組取組取組取組みとみとみとみと

サプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンサプライチェーンののののリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントについてについてについてについて

⑥

� 3.11ではではではでは過過過過去最去最去最去最大大大大のののの被被被被害害害害。。。。
659拠点拠点拠点拠点、、、、復旧復旧復旧復旧期期期期間間間間2ヶヶヶヶ月月月月以上以上以上以上、、、、
生産生産生産生産停止停止停止停止2週間週間週間週間、、、、全全全全世界世界世界世界にににに影響影響影響影響

� 被被被被災災災災地地地地－－－－豊田豊田豊田豊田－－－－東京東京東京東京 でのでのでのでのテレテレテレテレビビビビ会議会議会議会議
をををを活活活活用用用用。。。。

� 調調調調達達達達対策対策対策対策ミミミミーティンーティンーティンーティンググググでででで、、、、調調調調達優先順達優先順達優先順達優先順

位位位位のののの設定設定設定設定とととと在庫管理在庫管理在庫管理在庫管理をををを徹底徹底徹底徹底。。。。

� 生産生産生産生産のののの分分分分散散散散・・・・在庫在庫在庫在庫のののの見見見見直直直直しをしをしをしを検討検討検討検討
� JIT（（（（トトトトヨタヨタヨタヨタ生産方式生産方式生産方式生産方式））））はははは基本的基本的基本的基本的にににに変変変変ええええ

ることはないることはないることはないることはない。。。。在庫在庫在庫在庫をををを少少少少なくなくなくなく保保保保っっっっているているているている

ことでことでことでことで、、、、品薄状況品薄状況品薄状況品薄状況もももも確確確確認認認認しやすいしやすいしやすいしやすい。。。。

トトトトヨタヨタヨタヨタ自自自自動車動車動車動車

森田森田森田森田調調調調達達達達企画企画企画企画室室室室長長長長
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７７７７．．．．3.11震災後震災後震災後震災後のののの電力供給問題電力供給問題電力供給問題電力供給問題 国内国内国内国内でのものづくりでのものづくりでのものづくりでのものづくり継続継続継続継続のののの条件条件条件条件

⑦

� 3.11ではではではでは君津君津君津君津・・・・釜石釜石釜石釜石のののの２２２２製鉄所製鉄所製鉄所製鉄所がががが被被被被

災災災災。。。。釜石釜石釜石釜石はははは4/13にににに生産生産生産生産再開再開再開再開。。。。
� 節電節電節電節電対応対応対応対応としてとしてとしてとして夜間夜間夜間夜間生産生産生産生産ににににシフトシフトシフトシフト、、、、IPP
ををををフフフフルルルル稼稼稼稼働働働働してしてしてして発電発電発電発電。。。。

� 原発原発原発原発定期定期定期定期検査後検査後検査後検査後のののの再稼動再稼動再稼動再稼動がなけれがなけれがなけれがなければばばば

、、、、冬冬冬冬にでもにでもにでもにでも電電電電力力力力はははは需需需需要過要過要過要過多多多多とととと試算試算試算試算。。。。

� 原子原子原子原子力力力力がなけれがなけれがなけれがなければばばば、、、、電電電電力力力力コストコストコストコストはははは全全全全体体体体

でででで3.3兆円兆円兆円兆円のののの負担増負担増負担増負担増。。。。企業企業企業企業はははは海外海外海外海外生産生産生産生産

にににに踏踏踏踏みみみみ切切切切ららららざざざざるをるをるをるを得得得得なくなるなくなるなくなるなくなる。。。。

� 国国国国内内内内産業産業産業産業がががが海外海外海外海外にににに脱脱脱脱出出出出するするするする前前前前にににに、、、、電電電電
力力力力需給需給需給需給をををを改善改善改善改善しないとしないとしないとしないと、、、、大大大大幅幅幅幅なななな国力国力国力国力のののの

低下低下低下低下にににに繋繋繋繋がるがるがるがる。。。。

新日本新日本新日本新日本製鐵製鐵製鐵製鐵

小野小野小野小野技術総括技術総括技術総括技術総括部部部部部長部長部長部長



COCN

８８８８．．．．生活生活生活生活とととと地域地域地域地域をををを支支支支えるえるえるえる情報情報情報情報・・・・エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー・・・・モビリティモビリティモビリティモビリティのありのありのありのあり方方方方

⑧

� 一一一一般車両般車両般車両般車両ののののGPSにににによよよよるるるるプロープロープロープローブデブデブデブデーーーータタタタ

活活活活用用用用しししし、、、、3.11発発発発生生生生後後後後のののの通通通通行実行実行実行実績績績績のののの収収収収
集集集集にににに活活活活用用用用したしたしたした事事事事例例例例。。。。

� プロープロープロープローブデブデブデブデーーーータタタタでででで判判判判るるるる「「「「通通通通れるれるれるれる」」」」とととと「「「「通通通通っっっっ

てもてもてもてもよよよよいいいい（（（（安全安全安全安全）」）」）」）」はははは違違違違うううう。。。。公公公公共共共共のののの「「「「通通通通行行行行

可能箇所可能箇所可能箇所可能箇所」」」」とのとのとのとの重重重重ねねねね合合合合わわわわせでせでせでせで活活活活用用用用がががが可可可可

能能能能となとなとなとなっっっったたたた。。。。

� インインインインタタタターネットーネットーネットーネット・・・・携携携携帯電話帯電話帯電話帯電話のののの普及普及普及普及でででで、、、、民民民民

間間間間ののののデデデデーーーータタタタ収集収集収集収集能能能能力力力力はははは精精精精密密密密性性性性をををを欠欠欠欠きききき

ながらもながらもながらもながらも大大大大ききききくくくく向上向上向上向上。。。。

� 公公公公共情報共情報共情報共情報のののの開示開示開示開示とととと相互利相互利相互利相互利用用用用にににに期待期待期待期待

→→→→ カーカーカーカーナビナビナビナビ・・・・携携携携帯電話帯電話帯電話帯電話へのへのへのへの配信配信配信配信

� まずまずまずまずはははは、、、、国国国国-市町村市町村市町村市町村でのでのでのでのデデデデーーーータタタタ共有共有共有共有

→→→→民間民間民間民間情報情報情報情報活活活活用用用用・・・・民間商民間商民間商民間商用用用用サーサーサーサービビビビスススス

ITS-Japan
天天天天野専務野専務野専務野専務理理理理事事事事



COCN
９９９９．．．．第二部第二部第二部第二部 基調講演基調講演基調講演基調講演

東日本大震災の経験から学ぶ社会インフラ・レジリエンスの重要性

⑨

� 「「「「くしのくしのくしのくしの歯作歯作歯作歯作戦戦戦戦」」」」 3/18 完了完了完了完了

� 3/23：：：：太平洋全太平洋全太平洋全太平洋全10港港港港でででで物物物物資資資資受入可能受入可能受入可能受入可能

� 仙台空港仙台空港仙台空港仙台空港：：：：排水排水排水排水ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾟ゚゚゚車車車車集集集集中中中中4/13再開再開再開再開
� 耐震補強耐震補強耐震補強耐震補強/くしのくしのくしのくしの歯歯歯歯/地元地元地元地元建設業建設業建設業建設業者者者者

� TEC-FORCE/災害対策機会災害対策機会災害対策機会災害対策機会/リエリエリエリエゾゾゾゾンンンン
� 命命命命のののの避避避避難難難難ルルルルートートートート：：：：釜石山田道路釜石山田道路釜石山田道路釜石山田道路

� 仙台東武道路仙台東武道路仙台東武道路仙台東武道路にににによよよよるるるる減減減減災災災災

� 三陸沿岸道三陸沿岸道三陸沿岸道三陸沿岸道のののの新新新新たなたなたなたな考考考考ええええ方方方方

強靭強靭強靭強靭性性性性（（（（浸水区域回避浸水区域回避浸水区域回避浸水区域回避））））/避避避避難機難機難機難機能強能強能強能強化化化化
/拠点拠点拠点拠点とととと連連連連絡絡絡絡するするするするIC等弾等弾等弾等弾力的力的力的力的配配配配置置置置

� 日本日本日本日本海側海側海側海側からのからのからのからの支援支援支援支援⇒⇒⇒⇒道路道路道路道路ﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜｰｸｰｸｰｸｰｸ

� 東海東海東海東海・・・・東東東東南南南南海海海海・・・・南南南南海地震海地震海地震海地震のののの可能可能可能可能性性性性

� 準準準準備備備備したことしかしたことしかしたことしかしたことしか役役役役にたたないにたたないにたたないにたたない

国国国国土土土土交通交通交通交通省省省省東東東東北北北北地地地地方方方方整備局整備局整備局整備局

徳徳徳徳山山山山局局局局長長長長



COCN

１０１０１０１０．．．．社会資本社会資本社会資本社会資本のあるべきのあるべきのあるべきのあるべき将来将来将来将来

⑩

� 社会資本社会資本社会資本社会資本整備整備整備整備はははは人人人人のののの命命命命をををを守守守守るものるものるものるもの

⇔⇔⇔⇔ B/C（（（（費用対費用対費用対費用対効果効果効果効果））））ののののインフラインフラインフラインフラ構築構築構築構築

� 自然災害自然災害自然災害自然災害リスクリスクリスクリスクのののの高高高高いいいい国国国国土条件土条件土条件土条件

� 人命人命人命人命をををを守守守守るるるる三三三三大要素大要素大要素大要素にににに集集集集中中中中

⇒⇒⇒⇒ 交通交通交通交通網網網網＋＋＋＋エネエネエネエネルルルルギギギギーーーー＋＋＋＋上上上上下水下水下水下水

� ルルルループープープープ・・・・代替代替代替代替/維持維持維持維持管理管理管理管理/強靭強靭強靭強靭なななな構造構造構造構造
レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは計画計画計画計画とととと施工施工施工施工のののの両両両両輪輪輪輪でででで実実実実現現現現

� メガリスクメガリスクメガリスクメガリスク軽軽軽軽減道路減道路減道路減道路網網網網のののの早早早早期期期期整備整備整備整備

� 地地地地盤盤盤盤とととと構造構造構造構造物物物物のののの連続性連続性連続性連続性とととと一体化一体化一体化一体化

⇒⇒⇒⇒現現現現場状況場状況場状況場状況のののの確確確確認認認認＋＋＋＋精精精精巧巧巧巧なななな施工施工施工施工

いかにいかにいかにいかに強靭強靭強靭強靭性性性性をををを加加加加えるかえるかえるかえるか

� 高高高高齢齢齢齢社会資本社会資本社会資本社会資本へのへのへのへの長期長期長期長期視視視視野野野野でのでのでのでの対応対応対応対応

� 維持維持維持維持管理管理管理管理→→→→共共共共同溝同溝同溝同溝、、、、橋橋橋橋→→→→落落落落橋防橋防橋防橋防止等止等止等止等

鹿島建設鹿島建設鹿島建設鹿島建設

田代田代田代田代副副副副社長社長社長社長



COCN
１１１１１１１１．．．．ロジスティックスプロバイダーロジスティックスプロバイダーロジスティックスプロバイダーロジスティックスプロバイダーからからからから見見見見たたたた

レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな震災震災震災震災ロジスティクスロジスティクスロジスティクスロジスティクス

⑪

� 東東東東日本大日本大日本大日本大震震震震災災災災

大規大規大規大規模模模模＋＋＋＋広広広広域域域域/地震地震地震地震＋＋＋＋津津津津波波波波/
幹線幹線幹線幹線ﾙｰﾙｰﾙｰﾙｰﾄﾄﾄﾄからからからから離離離離れたれたれたれた地域地域地域地域でででで甚甚甚甚大大大大なななな被被被被災災災災

� 救救救救援物援物援物援物資資資資のののの輸送輸送輸送輸送：：：： 被被被被災災災災者者者者はははは不不不不安安安安
迅速迅速迅速迅速・・・・確確確確実実実実にににに必要必要必要必要なななな物物物物資資資資をををを十十十十分分分分にににに供給供給供給供給

（（（（初初初初動動動動）））） 発発発発生生生生～～～～３３３３日日日日

ﾙｰﾙｰﾙｰﾙｰﾄﾄﾄﾄのののの啓啓啓啓開開開開/ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ｯｯｯｯｼｭｼｭｼｭｼｭ型型型型供給供給供給供給/備蓄備蓄備蓄備蓄のののの供供供供出出出出
（（（（初期初期初期初期）））） １１１１週間週間週間週間～～～～１１１１ヶヶヶヶ月月月月

情報情報情報情報のののの一一一一元元元元化化化化/大規大規大規大規模模模模集集集集積積積積所所所所/
/ﾗｽﾗｽﾗｽﾗｽﾄﾜﾝﾄﾜﾝﾄﾜﾝﾄﾜﾝﾏｲﾙﾏｲﾙﾏｲﾙﾏｲﾙ/瓦礫瓦礫瓦礫瓦礫のののの中中中中のののの離離離離れれれれ小島小島小島小島解消解消解消解消
（（（（中中中中期期期期）））） ３３３３ヶヶヶヶ月月月月～～～～半半半半年年年年

自自自自衛隊衛隊衛隊衛隊からからからから民間民間民間民間事業事業事業事業者者者者へへへへ/
救救救救援物援物援物援物資資資資のののの供給供給供給供給からからからから商商商商業業業業活動活動活動活動へへへへ

� 自社対応自社対応自社対応自社対応可能可能可能可能ななななリスクリスクリスクリスクのののの洗洗洗洗いいいい出出出出しししし

日本日本日本日本通通通通運運運運

興興興興村村村村業務部専任部長業務部専任部長業務部専任部長業務部専任部長



COCN

１２１２１２１２．．．．レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな都市都市都市都市ののののインフラインフラインフラインフラ整備整備整備整備

⑫

� ゼゼゼゼロロロロからのからのからのからの街街街街づづづづくくくくりりりり：：：： 駅駅駅駅前前前前ｺｺｺｺﾝﾝﾝﾝﾊﾊﾊﾊﾟ゚゚゚ｸｸｸｸﾄﾄﾄﾄｼﾃｨｼﾃｨｼﾃｨｼﾃｨ

� 自然自然自然自然エネエネエネエネルルルルギギギギーーーーとととと未未未未利利利利用用用用エネエネエネエネルルルルギギギギーーーーをををを
徹底利徹底利徹底利徹底利用用用用 （（（（自自自自給給給給率率率率はははは約約約約７７７７％％％％））））

� エネエネエネエネルルルルギギギギーーーーのののの複複複複線線線線化化化化
� エリアエリアエリアエリア・・・・エネエネエネエネルルルルギギギギーーーー管理管理管理管理システムシステムシステムシステム：：：：

災害災害災害災害時時時時はははは危危危危機機機機モモモモーーーードドドド運転運転運転運転ににににシフトシフトシフトシフト

� 地域地域地域地域防災防災防災防災拠点拠点拠点拠点をををを免免免免震震震震構造構造構造構造街街街街区区区区にににに設置設置設置設置
� 駅駅駅駅前前前前５５５５街街街街区区区区にににに３３３３日分日分日分日分のののの生生生生活活活活ﾗｲﾗｲﾗｲﾗｲﾌﾌﾌﾌﾗｲﾗｲﾗｲﾗｲﾝﾝﾝﾝ
街街街街区間区間区間区間でででで非常非常非常非常時時時時ののののｴｴｴｴﾈﾈﾈﾈﾙｷﾙｷﾙｷﾙｷﾞ゙゙゙ｰーーー融融融融通通通通をををを制制制制御御御御

� レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントななななエネエネエネエネルルルルギギギギーインフラーインフラーインフラーインフラをををを運運運運

用用用用するするするする地域地域地域地域組織組織組織組織

エリアマネジメントエリアマネジメントエリアマネジメントエリアマネジメント組織組織組織組織（（（（住住住住民民民民＋＋＋＋団団団団体体体体））））

地域地域地域地域独独独独自自自自のののの課題課題課題課題をををを地域地域地域地域でででで迅速迅速迅速迅速にににに解決解決解決解決

三三三三井井井井不不不不動動動動産産産産

玉玉玉玉置置置置グルグルグルグループープープープ長長長長



COCN
１３１３１３１３．．．．東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災におけるにおけるにおけるにおける

昇降機昇降機昇降機昇降機システムシステムシステムシステムのののの復旧復旧復旧復旧とそのとそのとそのとその課題課題課題課題

⑬

� 30万万万万台台台台ののののエレエレエレエレベベベベーーーータタタタがががが停止停止停止停止
� 人人人人身身身身事事事事故故故故なしだがなしだがなしだがなしだが、、、、閉閉閉閉じじじじ込込込込めはめはめはめは207件件件件
� 通信通信通信通信インフラインフラインフラインフラのののの被被被被災災災災/余余余余震震震震でででで再停止再停止再停止再停止

→→→→本本本本震震震震からからからから３３３３日日日日はははは復旧管理復旧管理復旧管理復旧管理がががが煩煩煩煩雑雑雑雑化化化化

� 延延延延べべべべ約約約約2,000名名名名のののの技術者技術者技術者技術者をををを派遣派遣派遣派遣

→→→→緊急緊急緊急緊急車両車両車両車両証明書証明書証明書証明書のののの発発発発行待行待行待行待ちちちちでででで足足足足止止止止めめめめ

ガガガガソソソソリンリンリンリンのののの枯渇枯渇枯渇枯渇

� 古古古古いいいい耐震耐震耐震耐震基準基準基準基準のののの2～～～～3割割割割でででで物物物物損損損損被被被被害害害害
→→→→エレエレエレエレベベベベーーーータタタタのののの耐震強耐震強耐震強耐震強化化化化がががが急急急急務務務務

� 自自自自動動動動診断診断診断診断・・・・自自自自動復旧動復旧動復旧動復旧ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

� 指指指指定定定定地地地地方方方方公公公公共機共機共機共機関関関関のののの全全全全国化国化国化国化
� MCA無線無線無線無線ののののエリアエリアエリアエリア拡拡拡拡大大大大

� 自自自自助助助助・・・・共共共共助助助助・・・・公公公公助助助助

日日日日立立立立ビルビルビルビルシステムシステムシステムシステム

大野大野大野大野取締取締取締取締役役役役



COCN

１４１４１４１４．．．．これからのこれからのこれからのこれからのレジリエントレジリエントレジリエントレジリエントなななな電力供給電力供給電力供給電力供給

⑭

� 電電電電気気気気事業事業事業事業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくくリスクリスクリスクリスク

貯蔵貯蔵貯蔵貯蔵困困困困難難難難でででで、、、、供給供給供給供給・・・・需需需需要要要要のののの弾弾弾弾力性力性力性力性がががが低低低低

燃料燃料燃料燃料（（（（調調調調達達達達・・・・価格価格価格価格・・・・為為為為替替替替））））/供給供給供給供給義務義務義務義務・・・・・・・・・・・・
� 3.11直直直直後後後後、、、、東東東東北北北北電電電電力力力力466万軒万軒万軒万軒、、、、東京東京東京東京
電電電電力力力力405万軒万軒万軒万軒。。。。

� 再再再再生生生生可能可能可能可能エネエネエネエネルルルルギギギギーーーー（（（（太太太太陽光陽光陽光陽光・・・・風風風風力力力力））））にににに
はははは1992よりよりよりより取取取取りりりり組組組組みみみみ。。。。課題課題課題課題はははは、、、、コストコストコストコスト

高高高高とととと天天天天候候候候にににによよよよるるるる発電発電発電発電力力力力がががが変動変動変動変動。。。。

� 中中中中期的期的期的期的にはにはにはには日本日本日本日本版版版版スマートスマートスマートスマートググググリッリッリッリッドドドドのののの

構築構築構築構築（（（（再再再再生生生生可能可能可能可能エネエネエネエネルルルルギギギギーーーーとととと融融融融合合合合））））

→→→→蓄蓄蓄蓄電電電電池池池池をををを組組組組みみみみ合合合合わわわわせたせたせたせた新新新新たなたなたなたな制制制制御御御御

・・・・指令指令指令指令システムシステムシステムシステムのののの開発開発開発開発・・・・導導導導入入入入

→→→→送配電送配電送配電送配電線線線線ののののネットネットネットネットワワワワークークークークとととと既存既存既存既存電電電電源源源源

がががが一体一体一体一体となとなとなとなっっっったたたた最先最先最先最先端端端端システムシステムシステムシステム

電電電電気気気気事業連合会事業連合会事業連合会事業連合会

稲稲稲稲田田田田理理理理事事事事・・・・事務事務事務事務局局局局長長長長



COCN

１５１５１５１５．．．．街街街街づくりとづくりとづくりとづくりと一体一体一体一体となったとなったとなったとなった今後今後今後今後のののの都市都市都市都市エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー

⑮

� 六六六六本本本本木木木木ヒヒヒヒルルルルズズズズ: 大大大大型型型型ガスガスガスガスタタタターーーービビビビンンンン６６６６基基基基
3.11でででで電電電電力力力力供給供給供給供給のののの制制制制約約約約をうけなかをうけなかをうけなかをうけなかっっっったたたた

夏夏夏夏場場場場のののの電電電電力力力力不足不足不足不足のののの解消解消解消解消にににに貢献貢献貢献貢献

� ガスコージェネレーシガスコージェネレーシガスコージェネレーシガスコージェネレーショョョョンンンンではではではでは震震震震災直災直災直災直後後後後

からからからから通通通通常常常常通通通通りりりり、、、、ガスガスガスガス供給供給供給供給→→→→給電給電給電給電

� 都都都都市市市市ガスガスガスガスのののの導導導導管管管管ﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜｰｸｰｸｰｸｰｸ

環環環環状状状状にににに連連連連絡絡絡絡/震震震震度度度度７７７７レレレレベルベルベルベルのののの耐震耐震耐震耐震性性性性
� 特定特定特定特定電電電電気気気気事業事業事業事業：：：：域内電域内電域内電域内電力力力力比率比率比率比率100％％％％
� スマートエネスマートエネスマートエネスマートエネルルルルギギギギーネットーネットーネットーネットワワワワークークークーク（（（（SEN））））
集集集集中中中中型型型型ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑとととと分分分分散散散散型型型型ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑのののの調和調和調和調和

→→→→規制規制規制規制緩緩緩緩和和和和

（（（（電電電電力力力力系統系統系統系統からのからのからのからのﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｯｯｯｸｱｸｱｸｱｸｱｯﾌｯﾌｯﾌｯﾌﾟ゚゚゚制度制度制度制度柔軟柔軟柔軟柔軟化化化化））））

→→→→インセンティインセンティインセンティインセンティブブブブ

（（（（ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗﾗﾗﾗﾝﾄﾝﾄﾝﾄﾝﾄ容積率容積率容積率容積率割割割割増増増増をををを地地地地益益益益権権権権としてとしてとしてとして活活活活用用用用））））

東京東京東京東京ガスガスガスガス

松松松松田田田田事業部長事業部長事業部長事業部長



COCN

１６１６１６１６．．．．石油石油石油石油エネルギーエネルギーエネルギーエネルギーののののレジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス

⑯

� 原原原原油処油処油処油処理量理量理量理量：：：：震震震震災直災直災直災直後後後後にににに30％％％％減減減減、、、、
3/22ままままでにでにでにでに90％％％％ままままでででで回復回復回復回復

� 利利利利用用用用者者者者のののの供給供給供給供給不不不不安安安安感感感感がががが「「「「買買買買いだめいだめいだめいだめ」」」」へへへへ

→→→→1ヶヶヶヶ月月月月分分分分のののの在庫在庫在庫在庫。。。。供給量供給量供給量供給量問題問題問題問題なしなしなしなし。。。。

� 東東東東北北北北地地地地方方方方GSはははは、、、、4/6ままままでにでにでにでに90％％％％回復回復回復回復
� 3.11後後後後、、、、民間民間民間民間備蓄備蓄備蓄備蓄（（（（79日分日分日分日分））））のうのうのうのうちちちち製製製製
品品品品25日分日分日分日分（（（（約約約約1,50万万万万KL））））をををを放放放放出出出出

� レジリエントレジリエントレジリエントレジリエントななななエネエネエネエネルルルルギギギギーーーー供給供給供給供給のののの課題課題課題課題

①①①①自自自自立立立立分分分分散散散散型型型型電電電電力力力力供給供給供給供給システムシステムシステムシステムのののの強強強強化化化化

②②②②水水水水素素素素エネエネエネエネルルルルギギギギーーーーのののの導導導導入入入入（（（（多多多多様様様様化化化化））））

� 家家家家庭庭庭庭用用用用燃料燃料燃料燃料電電電電池池池池：：：： 課題課題課題課題ははははコストコストコストコスト

� 水水水水素素素素ステーシステーシステーシステーショョョョンンンン 海外海外海外海外ではではではでは実実実実例例例例あああありりりり

� スマートエネスマートエネスマートエネスマートエネルルルルギギギギーネットーネットーネットーネットワワワワークークークークｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

スマートスマートスマートスマートハウハウハウハウスススス/ママママルルルルチステーシチステーシチステーシチステーショョョョンンンン

JX日日日日鉱鉱鉱鉱日日日日石石石石エネエネエネエネルルルルギギギギーーーー
吉吉吉吉田田田田執行役員執行役員執行役員執行役員



COCN

１７１７１７１７．．．．スマートコミュニティスマートコミュニティスマートコミュニティスマートコミュニティ

⑰

� スマートコスマートコスマートコスマートコミミミミュュュュニニニニティティティティはははは標標標標準規格化準規格化準規格化準規格化のののの方方方方

向向向向。。。。多多多多様様様様なななな都都都都市市市市インフラインフラインフラインフラををををパパパパッッッッケケケケージージージージ化化化化しししし

、、、、ネットネットネットネットワワワワークークークーク相互相互相互相互をををを効果効果効果効果的的的的にににに連携連携連携連携

� 供給供給供給供給のののの継続性継続性継続性継続性：：：：災害災害災害災害時時時時にににに途絶途絶途絶途絶えないえないえないえない

� 復旧復旧復旧復旧のののの迅速迅速迅速迅速ささささ：：：：途絶途絶途絶途絶えてもえてもえてもえても直直直直ぐぐぐぐにににに回復回復回復回復

� 電電電電力力力力供給供給供給供給がががが垂垂垂垂直直直直統統統統合合合合されているのでされているのでされているのでされているので、、、、日日日日

本本本本はははは海外海外海外海外よりよりよりよりもももも電電電電力力力力復旧復旧復旧復旧がががが迅速迅速迅速迅速

� 電電電電力力力力供給供給供給供給のののの継続性継続性継続性継続性ににににおおおおけるけるけるける課題課題課題課題

需需需需要家要家要家要家側側側側にににに分分分分散電散電散電散電源源源源をををを持持持持つつつつことことことこと

→→→→供給供給供給供給断断断断でもでもでもでも電電電電力力力力供給供給供給供給をををを継続継続継続継続

� 電電電電力力力力のののの地地地地産産産産地地地地消消消消 →→→→複複複複数数数数地域地域地域地域でででで連携連携連携連携

全全全全体体体体最最最最適制適制適制適制御御御御（（（（CEMS））））でででで供給供給供給供給持持持持続続続続
性性性性をををを確確確確保保保保

� 災害対応災害対応災害対応災害対応ではではではでは、、、、一一一一般般般般ではではではでは知知知知りりりりえないえないえないえない知知知知識識識識

がががが必要必要必要必要。。。。技術者技術者技術者技術者がががが能能能能力力力力をををを発発発発揮揮揮揮すすすすべべべべきききき

東東東東芝芝芝芝

竹竹竹竹中中中中主席主席主席主席技技技技監監監監



COCN

１８１８１８１８．．．．基幹系情報通信基幹系情報通信基幹系情報通信基幹系情報通信ののののレジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス

⑱

� 地震地震地震地震ではなくではなくではなくではなく、、、、津津津津波波波波等等等等でででで被被被被害害害害

� 長長長長時間時間時間時間/広広広広域域域域のののの停電停電停電停電にににによりよりよりより被被被被害害害害拡拡拡拡大大大大
＋＋＋＋蓄蓄蓄蓄電電電電池池池池/非常用非常用非常用非常用発電発電発電発電ｴｴｴｴﾝﾝﾝﾝｼｼｼｼﾞ゙゙゙ﾝﾝﾝﾝ燃料枯渇燃料枯渇燃料枯渇燃料枯渇

� ビルビルビルビル復旧復旧復旧復旧/伝伝伝伝送路確送路確送路確送路確保保保保/アクセスアクセスアクセスアクセス区間区間区間区間

のののの面面面面的的的的復旧復旧復旧復旧/携携携携帯電話帯電話帯電話帯電話基基基基地地地地局局局局のののの復旧復旧復旧復旧/
原発原発原発原発エリアエリアエリアエリアのののの復旧復旧復旧復旧/国際国際国際国際海底海底海底海底ｹｰｹｰｹｰｹｰﾌﾌﾌﾌﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ

� ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾙｰﾙｰﾙｰﾙｰﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚全全全全体体体体でででで一一一一万万万万人人人人以上以上以上以上がががが支援支援支援支援
災害災害災害災害にににに強強強強いいいいネットネットネットネットワワワワークークークーク作作作作りりりり

� ﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜﾈｯﾄﾜｰｸｰｸｰｸｰｸ機機機機能能能能のののの地域地域地域地域分分分分散散散散/多多多多ﾙｰﾙｰﾙｰﾙｰﾄﾄﾄﾄ化化化化
� 大大大大ゾゾゾゾーンーンーンーン基基基基地地地地局局局局のののの構築構築構築構築（（（（移移移移動動動動系系系系））））
� 基基基基地地地地局局局局のののの無無無無停電停電停電停電化化化化/ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ｯｯｯｯﾃﾘｰﾃﾘｰﾃﾘｰﾃﾘｰ24時間時間時間時間化化化化
� 衛星衛星衛星衛星・・・・マイクロマイクロマイクロマイクロ無線無線無線無線のののの活活活活用推進用推進用推進用推進

� 音声音声音声音声ﾌﾌﾌﾌｧｲﾙｧｲﾙｧｲﾙｧｲﾙ型型型型ﾒﾒﾒﾒｯｯｯｯｾｰｼｾｰｼｾｰｼｾｰｼﾞ゙゙゙ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ
日本日本日本日本電信電話電信電話電信電話電信電話

片片片片山山山山常務常務常務常務取締取締取締取締役役役役



COCN

１８１８１８１８．．．．インターネットインターネットインターネットインターネット系情報通信系情報通信系情報通信系情報通信ののののレジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス

⑱

� 3.11ではではではでは、、、、被被被被災災災災地地地地ののののユユユユーーーーザザザザ収収収収容容容容回回回回線線線線
以以以以外外外外、、、、大大大大ききききななななサーサーサーサービビビビスススス影響影響影響影響なしなしなしなし

→→→→震震震震災災災災地域地域地域地域ののののみみみみ、、、、２２２２日日日日間完全停止間完全停止間完全停止間完全停止

� インインインインタタタターネットーネットーネットーネットににににアクセスアクセスアクセスアクセスででででききききれれれればばばば、、、、メーメーメーメー

ルルルル・・・・SNS等等等等でででで、、、、安安安安否否否否確確確確認認認認やややや情報情報情報情報発信発信発信発信がががが
行行行行わわわわれたれたれたれた。。。。

� 避避避避難難難難所検所検所検所検索索索索やややや地地地地図図図図情報情報情報情報とのとのとのとの組組組組みみみみ合合合合わわわわ
せにせにせにせによりよりよりより付加価値付加価値付加価値付加価値ののののああああるるるる情報情報情報情報提提提提供供供供

� ISPののののネットネットネットネットワワワワークークークーク構造構造構造構造のののの見見見見直直直直しししし

首都圏首都圏首都圏首都圏をををを想定想定想定想定/費用費用費用費用回回回回収構造収構造収構造収構造のののの在在在在りりりり方方方方

� 災害災害災害災害発発発発生生生生時時時時にににに備備備備えたえたえたえた事業事業事業事業者間者間者間者間のののの協力協力協力協力
体制体制体制体制のののの構築構築構築構築

� ““““マイマイマイマイナナナナンンンンババババーーーー”“”“”“”“自自自自治治治治体体体体ｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙”
� 情報情報情報情報ｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨｾｷｭﾘﾃｨのののの戦略戦略戦略戦略変変変変化化化化：：：：CNDととととIA
� ｻｲﾊｻｲﾊｻｲﾊｻｲﾊﾞ゙゙゙ｰｳｫｰｰｳｫｰｰｳｫｰｰｳｫｰ：：：：国国国国とととと国国国国民民民民のののの安全安全安全安全ののののｷｷｷｷﾞ゙゙゙ｬｬｬｬｯﾌｯﾌｯﾌｯﾌﾟ゚゚゚

NECビビビビッッッッググググローローローローブブブブ
飯塚飯塚飯塚飯塚顧顧顧顧問問問問



COCN

１９１９１９１９．．．．データデータデータデータのののの安全性安全性安全性安全性ととととレジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス

⑱

� 3.11ににににおおおおいていていていて顧客顧客顧客顧客ではではではでは、、、、ハハハハーーーードドドド被被被被害害害害/
重要重要重要重要デデデデーーーータタタタ喪失喪失喪失喪失/ババババックアップックアップックアップックアップデデデデーーーータタタタ流流流流

出出出出/デデデデーーーータタタタがががが取取取取りりりり出出出出せないせないせないせない等等等等のののの被被被被害害害害。。。。

� 発発発発生生生生４４４４分分分分後後後後ににににおおおお客客客客様様様様対応対応対応対応のののの対策本部対策本部対策本部対策本部。。。。

� 被被被被災災災災地外地外地外地外からのからのからのからの応応応応援援援援2,000人人人人/日以上日以上日以上日以上

� 津津津津波波波波被被被被害害害害はははは大大大大/復旧復旧復旧復旧３３３３ヶヶヶヶ月月月月以上以上以上以上
� 安安安安否否否否ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ/TV会議会議会議会議/避避避避難難難難所所所所ｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙
� デデデデーーーータタタタ・・・・人人人人のののの安全安全安全安全性性性性/利利利利便便便便性性性性/活活活活用性用性用性用性
� 集集集集中中中中化化化化（（（（ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｰﾀｾｰﾀｾｰﾀｾｰﾀｾﾝﾝﾝﾝﾀﾀﾀﾀ/ｼｼｼｼﾝﾝﾝﾝｸﾗｲｱｸﾗｲｱｸﾗｲｱｸﾗｲｱﾝﾄﾝﾄﾝﾄﾝﾄ/ｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳｸﾗｳﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙

＋＋＋＋ 頑頑頑頑強強強強ななななセキュリティセキュリティセキュリティセキュリティ））））

� 分分分分散散散散化化化化（（（（複複複複数数数数ののののﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ｰﾀｾｰﾀｾｰﾀｾｰﾀｾﾝﾝﾝﾝﾀﾀﾀﾀでででで事業継続事業継続事業継続事業継続））））

� デデデデーーーータタタタ化化化化（（（（効率効率効率効率化化化化/新新新新しいしいしいしい価値創造価値創造価値創造価値創造））））

� 人人人人にににに焦焦焦焦点点点点ををををああああてたてたてたてた情報情報情報情報通信技術通信技術通信技術通信技術

� デデデデーーーータタタタのののの安全安全安全安全性性性性

富士通富士通富士通富士通

石田石田石田石田副副副副社長社長社長社長



COCN

ワークショップワークショップワークショップワークショップのまとめのまとめのまとめのまとめ

⑳

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは「「「「文文文文化化化化」」」」

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは「「「「企業価値企業価値企業価値企業価値」」」」

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは「「「「国国国国のののの競争力競争力競争力競争力、、、、企業企業企業企業のののの競争力競争力競争力競争力」」」」

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは「「「「国国国国民民民民、、、、企業企業企業企業、、、、自自自自治治治治体体体体、、、、国国国国ななななどどどどのののの主主主主体体体体のののの総総総総合力合力合力合力」」」」

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスはははは「「「「政策体政策体政策体政策体系系系系」」」」をををを構築構築構築構築ででででききききるるるる

COCNののののチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ

レジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンス向上向上向上向上へへへへ一一一一石石石石をををを投投投投じじじじたいたいたいたい

9.11からからからから10年年年年、、、、3.11からからからから半半半半年年年年 期期期期せせせせずずずずしてしてしてして絶絶絶絶妙妙妙妙ののののタタタタイイイイミミミミンンンンググググ

教教教教訓訓訓訓をををを活活活活かしてかしてかしてかしてレジリエンスレジリエンスレジリエンスレジリエンスををををわわわわがががが国国国国のののの武武武武器器器器にににに



COCN

最後最後最後最後にににに皆様皆様皆様皆様へのおへのおへのおへのお礼礼礼礼

基調基調基調基調講演講演講演講演ののののおおおお二方二方二方二方

報報報報告告告告者者者者のののの18名名名名のののの皆様皆様皆様皆様

会会会会場場場場へへへへ足足足足をををを運運運運んんんんでいただいたでいただいたでいただいたでいただいた皆様皆様皆様皆様

そそそそしてしてしてして、、、、実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会のののの皆様皆様皆様皆様

準準準準備備備備にににに当当当当たたたたっっっっていただいたていただいたていただいたていただいた小委員会小委員会小委員会小委員会のののの皆様皆様皆様皆様

会会会会場場場場整整整整理理理理にににに当当当当たたたたっっっっていただいたていただいたていただいたていただいた皆様皆様皆様皆様

ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました



『『『『ワークショップワークショップワークショップワークショップのののの総括総括総括総括』』』』


